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I'Adour ainauguré la chaire Opti-
'ma (pour Observatoire du pilo-
tage etde 'innovation managgé-
riale locale), avecl'objectif de
rapprocher collectivités locales et
monde de larecherche. L'initia-
tive estvenue d'un laboratoire de
I'Institut d’administration des en-
treprises (IAE), et est portée par
David Carassus, spécialiste du ma-
nagement des collectivitésloca-

les. Rens. optima.univ-pau.fr

Optima veut améliorer
Porganisation des collectlvntes

UNIVERSITE La chaire Optima, créée le 20 mars
dernier a Pau, se veut un observatoire et un outil
d’accompagnement pour les collectivités

U'université de Pau-Pays de'Adour
vient de donner naissance a sa pre-
miére « chaire ». Baptisée Optima,
comme Observatoiredupilotageet
delinnovation managgriale locale,
elle estun trait d'union entrelesac-
teurs locaux et les chercheurs de
T'université. Linitiativedulaboratoire
Cregquidépend del'Institutd’admi-
nistration des entreprises (IAE), par-
tie intégrante de I'université, a été
portée par David Carassus, ensei-
gnantchercheur, spécialiste du ma-
nagementdes collectivitéslocales.

Ville de Pau, Sdis, CG 65...

«Pendantdixans,nousavonsentre-
pris une analyse de cas oul nous
avons observé différentes collectivi-
tésdans toute laFrance. Depuiscing
ans, nous somimes passés dans une
phase oli nous accompagnons les
collectivitéslocales- Conseil général
desHautesPyrénées,Sdis 64, Villeet
agglo de Pau-dans leur organisa-
tion », explique David Carassus, qui

est notamment intervenu a Pau
apréslamise en place des poles.

Le travail des chercheurs, une dou-
zaine de doctorants pour 'instant,
placés sous la responsabilité du di-
recteur, est de faire correspondre la
bonne marche des organisations
aveclespolitiquespubliques.«Lesso-
lutions neviennentpas de l'extérieur
carle contexte est trés contraint,
mais de l'intérieur. Les collectivités
doivent connaitreles pratiques in-
novantes pour changeret collerau
plus prés des besoins des habitants,
sansoublier le bien-étre desagents»,
poursuitle responsabledelachaire.

La chaire se financera grace a des
partenariats publicsou privés.«Des
partenaires intéressés globalement
par notre travail et des partenaires
ponctuels.»

Lesprestationsdelachairedurent
entreun  trois ans. Ellessontforma-
lisées par une convention d’études
qui permettradecouvrirles salaires
des chercheurs, lesfrais, etc.

David Carassus, enseignant
chercheur, directeurde la
nouvelle chaire Optima.rroLo

Premiéreaction marquanted’Op-
tima, le séminaire organiséle15mai
prochain aluniversité de Pau,surle
théme « Collectivités locales, com-
ment faire mieuxavecmoins? Inno-
vons ! »oti des collectivités repérées
parleur bonne marcheviendrontté-
moigner.

http:/optima.univ-pau.fr




