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Le projet pour dépasser les limites organisationnelles et structurelles

- E | T Manager Territorial : 4 étapes clés pour innover

Un modele Wébérien qui a atteint ses limites (Boutinet, 2004)

Des projets transversaux confrontés a une rigidité organisationnelle

Des objectifs absents ou mal définis

Des choix difficiles pour prioriser les actions, les projets par manque d’information
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Le portefeuille de projets un dispositif innovant pour faire des choix éclairés

- E | T Manager Territorial : 4 étapes clés pour innover

« un portefeuille de projets peut [...] étre concu comme un support synthétique de débat stratégique
ou de communication. » Garel 2011
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La bonne gestion du portefeuille de projets améliore la performance de I'organisation
(Arnaud et Soldo (2015), Durieux-Nguyen (2005), Cooper et al (1999)) { 3_
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La matrice « Atouts-Attraits » pour faciliter les choix
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La matrice « Atouts-Attraits » pour faciliter les choix

Manager Territorial : 4 étapes clés pour innover

Exemple de graphique Atouts/Attraits
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