
L’AGENDA 21.2 DE LA VILLE DE 
BAYONNE  

Jeudi 11 mai 2017 



LA POLITIQUE DE DÉVELOPPEMENT  
DURABLE DE LA VILLE DE BAYONNE 

Rappel  du contexte 
 

 2008 : lancement d’une politique municipale de 
développement durable 
 

Un outil : l’Agenda 21 local 
 

Un contexte favorable porté par une dynamique 
nationale en faveur des  

 Agendas 21 locaux 

Présentateur
Commentaires de présentation
(stratégie nationale du DD, cadre de référence national et appels à reconnaissance)



ENSEIGNEMENTS DE L’AGENDA 21.1 
 

Quel bilan de l’Agenda 21.1 en 2015 ? 
 

Les points forts 
 La réalisation de projets structurants 
Un effet levier auprès de la population, favorisant 

l’émergence d’initiatives locales 
 Le développement d’une culture  commune du 

développement durable 
 L’installation d’une dynamique en interne 
 
 

Présentateur
Commentaires de présentation
Nouveaux modes de faire



Forum 21 – avril 2015 



ENSEIGNEMENTS DE L’AGENDA 21.1 
 

Quel bilan de l’Agenda 21.1 en 2015 ? 
 

Les améliorations à apporter 
 La nécessité de travailler davantage avec les 

acteurs socio-économiques de la ville  
 Le renforcement des synergies entre les 

démarches existantes à d’autres échelles (plans 
climat, etc) 

 La nécessité de communiquer de manière plus 
pédagogique sur les actions  menées par  la Ville 
en matière de DD 

 

Présentateur
Commentaires de présentation
Nouveaux modes de faire



DE L’AGENDA 21.1 À L’AGENDA 21.2 
 

 

Les enjeux de l’Agenda 21.2 
 

Renforcer l’intégration de la transition 
énergétique et écologique dans les projets et 
politiques publiques 
 

 Faire de l’Agenda 21.2 un véritable projet de 
territoire : de l’A21 de la Ville à l’A21 des 
bayonnais(es) 
 

 Favoriser l’engagement de tous, l’implication des 
citoyens et des acteurs socio-économiques  
 

Présentateur
Commentaires de présentation
faire la ville avec les citoyens et non pour les citoyens: on est passé d’un objectif de favoriser l’émergence de projets au besoin de les accompagner
Rendre le citoyen plus engagé dans la fabrique de la ville: on passe de l’émergence des initiatives à la question de leur accompagnement et de leur articulation




DE L’AGENDA 21.1 À L’AGENDA 21.2 
 

 

Les enjeux de l’Agenda 21.2 
 

Accroitre les cohérences entre les grands 
objectifs territoriaux et articuler les programmes 
existants aux différentes échelles (TEPCV, 
territoire zéro déchet, zéro gaspi,  ville respirable 
en 5 ans, expérimentation sur la gouvernance 
alimentaire, etc) 
 

Maintenir une dynamique  dans la durée 
 

Présentateur
Commentaires de présentation
faire la ville avec les citoyens et non pour les citoyens: on est passé d’un objectif de favoriser l’émergence de projets au besoin de les accompagner
Rendre le citoyen plus engagé dans la fabrique de la ville: on passe de l’émergence des initiatives à la question de leur accompagnement et de leur articulation




DE L’AGENDA 21.1 À L’AGENDA 21.2 
 
 

 
La méthode (1/2) 
 
 Evaluer pour évoluer :  tirer les leçons des forces et 

des manques de l’A21.1 et mieux conduire l’A21.2 
 

 Actualiser les enjeux du diagnostic du territoire: 18 
thématiques  analysées au regard du DD 
 

 Recentrer la stratégie autour de 2-3 axes 
d’interventions prioritaires, tenant compte des 
capacités à agir de la Ville 
 

 Renforcer la transversalité et la participation 



DE L’AGENDA 21.1 À L’AGENDA 21.2 
 
 

 

La méthode 2/2) : 
 

Agir mieux et faire agir:   combiner le « savoir-
faire » et le « faire-savoir », pour encourager le 
« faire-faire » dans lequel acteurs et citoyens 
deviennent à leur tour des moteurs  « durables » 
 

 Vers une « autonomisation » des services en matière 
de développement durable : l’A21 est aussi un 
outil de management interne. 
 

 

Présentateur
Commentaires de présentation
Carnet de route, projets de directions, de services, et entretien d’évaluation



L’AGENDA 21.2 
 
 

 Les bayonnais(es) acteurs du DD 
 

 Une plate-forme participative 
(jeparticipe.bayonne.fr) 

 Des ateliers thématiques et des « Forum 21 » 
 Une critérisation des aides aux associations 
 Des portraits/projets de quartier 
 Co-construire les projets (ex: « L’abeille, notre 

précieuse sentinelle », semaine de la diversité, etc) 
 

⇒ redonner de la capacité à agir aux acteurs locaux 
 

Présentateur
Commentaires de présentation
Travailler ds le meme temps sur la proximité à l’échelle des quartiers avec les habitants

A contrario, forte mobilisation dans le cadre des projets de quartier: émergence de projets à l’échelle du quartier et souhait des habitants de s’impliquer (végétalisation des rues, création de jardins partagés, restauration des barthes…)
La seule concertation ne suffit plus. S’appuyer sur les réseaux d’acteurs en les impliquant 




L’AGENDA 21.2 
 
 

 Interrogations et perspectives (1/2) : 
 

 Un constat : des attentes très fortes, tant en externe 
qu’en interne, en terme de DD, et une volonté d’agir 
 

 Un nouveau paysage institutionnel avec la création 
de la Communauté d’Agglomération Pays Basque au 
01/01/17 
 

 Quelle dynamique nationale autour des A21 ? 
 

Présentateur
Commentaires de présentation
A21 Bayonne isolé au niveau du Pays Basque. Opportu,ité de la création de la communauté d’agglo
Ma réflexion: l’A21 a été un bon outil pour initier la prise en compte du DD ds les projets et politiques publiques



L’AGENDA 21.2 
 
 

 Interrogations et perspectives (2/2) : 
 

 De nombreux champs abordés dans l’Agenda 21 
relèvent des compétences de collectivités autres que 
la Ville : nécessaire complémentarité à avoir avec les 
autres échelles 
 

 L’articulation de l’Agenda 21 avec le projet politique 
 

 L’A21 est-il l’outil le plus adapté pour réussir la 
transition énergétique et écologique du territoire ? 
 
 

Présentateur
Commentaires de présentation
ra
Un fonctionnement interne « perturbé »
A21: plan d’action pris pour 3 ans . Fige les actions à mener. Capacité à en intégrer de nouvelles (secteur très évolutif), et surtout demande tous les 5 ans environ de reprendre le projet: investissement conséquent. L’impact de l’évolution sur les  méthodes de travail Un contexte qui a évolué: Une évolution des besoins pour réaliser la transition écologique sur le territoire:  en interne, le développement des schémas directeurs ou programmes sectoriels et en externe la multiplication des initiatives citoyennes

Ma réflexion: l’A21 a été un bon outil pour initier la prise en compte du DD ds les projets et politiques publiques, mais ensuite c’est un outil généraliste (ex: il ne sera jamais aussi juste qu’un schéma directeur thématique intégrant le DD)
Considérer l’A21 comme un « outil clé en main » pour mener une politique de DD ne fonctionne pas. 



MERCI 
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