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2.1) Une problématique technico-financiéere : une absence de 4

connaissance de la Masse Salariale - Comment elle est structurée ? Quelle
est sa prévision dans le temps et son impact sur la situation financiere ?

Comprendre la Masse salariale par poste/statut/ETP/type de charges/Services sur

. I'antériorité
1|||. il 1||.

Projeter la Masse salariale sur 3/5 ans (avec des hypo int/ext)

ak i al

ki

Identifier les taux d’administration par directions/services

- Trouver des éléments de comparaison pour arbitrer et prendre des décisions {

Benchmark int/ext
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2.1) Une problématique technico-financiéere : une absence de 4

connaissance de la Masse Salariale - Comment elle est structurée ? Quelle
est sa prévision dans le temps et son impact sur la situation financiere ?

Mesurer la MS

SUIVI ANNUEL
1. - Ok
N u . L &I II
S VOTRE SITUATION
A FIN NOVEMBRE 2016 - 96 73 o/
1p0 0]
Z2M

Estimation
de consommation des crédits
du Chapitre 012 - dépenses de personnel

Au 31 décembre 2016

Jany. Févr. Mars Avr.  Mai  Juin

- Budgétisé - Réall Répartition de votre masse salariale Cro'ssance buggetaire [D&tal de |z crossance oudgetae

k2

+163 486 €

Soit 0,87 %

|
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2.1) Une problématique technico-financiéere : une absence de
connaissance de la Masse Salariale - Comment elle est structurée ? Quelle
est sa prévision dans le temps et son impact sur la situation financiere ?

15 COMPRENDRE | eibamesnc 11 B

g WS e e e
©

?) > Période de Janv. 2014 a Déc. 2016 > Tout Budget > Tout Profil de rémunération > Tout Statut > Toute Catégorie > Tout Cadre d'emplois > Tout Grade Plus de filtres...

o] + | DIRECTIONS | 4263747 4726022 4455897 4853883 4469055 4818373 4465528 4683106 4197336 4739199 4378847 4519807 54563804
(- = |Direction Génsrale des Services | 589 084 637712 561 509 633 114‘; 529636, 589096, 521107 597 214, 533270 583 503 513n| 621043 6937 578
QJ + |DIRECTION GENERALE DES SERVI 13790 10244 0| 0| o 0| o of o 0 0 of 24 035
— B s i |+ [Direction Gndrale des Services. | 987 isze| 20984 2GS 35700) 31700 s4je  s4e;  s8780)  d5ees]  s21m9 ERE
o |+ [DrectiondetaCommunication | 132687 136177 114%6 131627 95767 110157 96910 108971 100459 11538 10932 121437 1373885
E L |4 |Secrétariat Genéral | 50076 s a7 53684 29501 57315 47603 54669 41858 50483 44B3 49635 604143

= Tranquilné Publique 382934 422373 377815 424780 352894 385023 344884 399298 353331 383047 351387 417777 4507341

O [ - | + |Police Municipale 216 562 234613 208651 224948 189 548 208152 1749 258 210058 187 556/ 200 960 180 320 221741 2 460 368
(@) | |7 [+ vddoprotection 166372 187760 169164 199831 163346 180770 165626/ 183240, 165776 181987 171066 196036 2136974
+ |Ecale maternelle Saint Exupéry o 0 0 o o 0 0 o o [ 16665, 55316 71981

[+ [leMare | taa7esl 12088 11494 Ta7e7 114630 118831 115975 119539 112406 111706 112408 11924 1415379

+ |POLE RESSOURCES 113831 5908 o 0 o 0 0 o 0 0 0 0 17292

|+ [POLE TECHNIQUE I 32035 16509 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 48544

+ | Parentalité o) o o ol [ o o o o 1] o 354, as54

|+ | Pole Diveloppement Social | 5352 0| 0l 5624 17137 19256 17640 19860 18408 19068 o ol 122344

+ |Pale Ressources . 5692 12793 18174 20074 18678 20378 12678 0915 20233 150 o o 155766

|+ Poetecnnue 1 15912 4051 8772 55332/ 51232 anaoe, 34809, an e, 47384 53718 o o 434737

+ | Service administratif et financier 0! i) o o [ o o o o a 16345 63616, 81 961

|+ [Trésorier 17313 43418 56 496 27046 o 0 0 6397 206, o 0 6127| 162002

TOTAUX 5084287 5e0Ee41| 5255832 S70mAes| 5700368) 5603401 5173737 54037ey] 4939203 Gsonesd] S0675TY| 5334507 64017242
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2.1) Une problématique technico-financiéere : une absence de
connaissance de la Masse Salariale - Comment elle est structurée ? Quelle
est sa prévision dans le temps et son impact sur la situation financiere ?
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2.1) Une problématique technico-financiéere : une absence de
connaissance de la Masse Salariale - Comment elle est structurée ? Quelle
est sa prévision dans le temps et son impact sur la situation financiere ?

Avancée
|— PPCR catégorie A : Reclassements, revalorisations et avancements d'échelon & la durée unique 11 596 16 964 27 849 22 849
< PPCR catégorie C : Reclassements, revalorisations et avancements d'échelon a la durée unique 10 530 11159 12 D60 15946
l_ PPCR catégorie A : Abattement sur le régime indemnitaire -2 548 -5914 -5914 -5914
2 PPCR catégorie C : Abattement sur le régime indemnitaire -3 665 -3 665 -3 665 -3 665
() T bxdl > Tout Budget > Tout Profil de rémunération > Tout Grade > Affectation(s) : ACCESSIBILITE DES PERSONNES A | ACCESSIBILITE PMR | ACCOMPAGNEMENT | ACCOMPAGNEMENT ET PARTENARIATS | ACCOMPAGNEME!
—_— PPCR catégorie B : Reclassements, revalor
- 1 S S N
S PPCR catégorie B : Abattement sur le régin AQCESRIEILITE DESPERSONNES A ikl
m ACCOMPAGNEMENT 107612 120 856 120 33¢ 120854 120 967
ACCOMPAGNEMENTS ET PARTENARIAT 393720 463 229 457 400 460 439 461116
U.) ACCUEIL ET ENQUETES 276 892 307 977 234634 286 541 289098
2 ACCUEIL RH 141631 150 814 158 949 158 957 158 064
ACHATS 315060 382481 367 324 367 755 367 868
m ACHATS ET LOGISTIQUE 151214 197 597 192392 192302 192 565
e ACTION SOCIALE 73542 401 a9 149 89149 80340
L ADJOINTE AU DGS 5743
m ADMINISTRATION 473 907 473 688 461 700 461138 460 749
Q ADMINISTRATION - FINANCES UTML 105765 152676 148 644 4@ 819 149140
° 6 ADMINISTRATION - FINANCES UTRY 65778 94835 20826 89830 89931
o m— ADMINISTRATION-FINANCES 53830
L =
C ADMINISTRATION-FINANCES (HABIT 96317 145658 141069 141 266 141631
ADMINISTRATION-FINANCES (UAV) 447
< AGENTS PERCEVANT DU S.ET. 29704 29 406 20 406 29 406 29 406
AGRICULTURE 70945 26 896 24266 24 566 24865
AGRICULTURE ET DYNAMIQUES TERR 2153396 288 004 287474 288 801 289 709
AMENAG. TRAME VERTE ET BLEUE 148114 1247 1247 1247 1247
AMENAGEMENT 390 279 818 394 793077 794 888 797 056
AMENAGEMENT ECO. ET IMMOBILIER n8N7 493 070 438 295 490 292 491221

] ) ) R L)
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2.2) Une problématique stratégico-politique : une possible inadéquation | X

des effectifs aux nouveaux besoins du territoire - Quels besoins en terme
de politiques publiques ? A quoi est mobilisée la MS ?

Mettre en place, par politiques publiques, un programme / domaine d’action de la
“ J%L “ collectivité (management en mode projet intégrant la MS)
os . _ Analyser le besoin en politique publique a travers des consultations citoyennes
T DN TR P Elaboration icipati S
2 piod participative des schémas
| !;“ J L “ b - Analyse des activités de chaque service sur le territoire

Favoriser 'adéquation des effectifs a ces besoins

“9 0. = -
;e. ":; ] .e‘ -9 . 7 . . 7 .
i nge! - Supprimer / créer des postes qui pourraient répondre aux nouveaux besoins des A
!;“ J I, “ collectivités o E
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2.2) Une problématique stratégico-politique : une possible inadéquation
des effectifs aux nouveaux besoins du territoire - Quels besoins en terme
de politiques publiques ? A quoi est mobilisée la MS ?

e« Revuesde programme : 8 programmes alternativement

présentés au Maire 1 fois/semaine pour faire le point sur I'avancement
des projets, arbitrage et prise de décision

e Pour chaque programme : un responsable politique, un
responsable technique

e Pour chaque projet . une équipe composée d’élus et d’agents

« Une méthode identique pour tous

o Des choix et un suivi des dépenses d’investissement
et de fonctionnement par projet (dont MS)

Manager la MS en mode projet

\ 11
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2.3) Une problématique organisationnelle : une gouvernance de la
masse salariale limitée - Qui pilote ? Réle de |la DG ? Role de la DRH ?
Role des directions opérationnelles ? Role des élus ?

Mettre en place des responsables opérationnels, avec un pilotage global du budget
qui comprend la masse salariale, permettant aux directions d’avoir plus de latitude

- Réintégrer le contenu des politiques publigues, réinterroger le niveau de service

N I
1" I 1 - Mise en place d’audits internes

Mettre en place un accompagnement pour intégrer les agents dans la
réorganisation du travail, du fonctionnement, et des processus de la collectivité

- Préparer les projets avec les syndicats, a travers des Groupes de Travail

-a. W
S dles &
Al

- Travail sur les processus, la flexibilité, la transversalité, et le dialogue de gestion

Définir le role des élus et la gouvernance concernant le pilotage de la masse

salariale /
12
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2.3) Une problématique organisationnelle : une gouvernance de la
masse salariale limitée - Qui pilote ? Role de |la DG ? Réle de la DRH ?
Role des directions opérationnelles ? Role des élus ?

o Séminaire élus/administration : 2 par an (novembre/juin)
o Points intermédiaires de gestion : 2 par an/direction

o Comité d'engagement en d'investissement : tous les 15
jours en CODIR

e GPEC : Tous les mois en CODIR (objectif d'optimisation de la masse
salariale)

o Un dialogue social renouvelé : Rencontre réguliere des
partenaires sociaux, nombreuses réunions des Instances paritaires,
création de Groupes de travail syndicats/administration,
Communication interne =

Mettre en place un dialogue de gestion
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2.4) Une problématique individuelle : un absentéisme important et une
formation au management réduite - Quels sont les facteurs a l'origine ?
Comment réduire I'absentéisme ?

Améliorer la qualité de vie au travail

- Elaborer un plan stratégique en matiére de santé ou de qualité de vie au travail
pour qualifier les postes de travail, tenir compte des RPS, analyser la pénibilité du
travail, favoriser le maintien dans I'emploi des agents en situation de handicap

Instaurer un systeme de rémunération incitatif (prime de performance collective en
fonction de I'absentéisme des agents; régime indemnitaire par niveau de

-|I‘ i ,1'* responsabilité)

4 : Développer une « culture managériale» a I'attention de tous les agents; Effectuer d 5
a. des plans de formation des cadres/élus au management 4
ald)odi. ik
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2.4) Une problématique individuelle : un absentéisme important et une | ©
formation au management réduite - Quels sont les facteurs a l'origine ?
Comment réduire I'absentéisme ?

o Diagnostic . Etat des lieux a partir d'un questionnaire aupres de
tous les agents en 2014 (40 % de retour)

o Plan d'action QVT : 8 thématiques, 30 actions
o Groupe projet de suivi du plan d'action : financées par le

Fonds National de Prévention (67 000 €) en partenariat avec le
médecin de prévention, |'ACFI et le psychologue (externe)

o Formation de I'encadrement aux RPS
o Politique RH d'accompagnement des agents

o Mise en ceuvre d’un régime indemnitaire incitatif :
/responsabilités, / objectifs de I'entretien annuel d’évaluation, / taux ™
de satisfaction des usagers et la présence des agents 15 g

Améliorer la QVT
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Suivez I'actualité de la chaire

http://optima.univ-pau.fr/live/ chaire.optima@univ-pau.fr
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https://twitter.com/chaireoptima
https://www.youtube.com/channel/UCGwSHjBw3hEEVsFQZnDhIOg
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https://www.facebook.com/chaireoptima
https://www.linkedin.com/in/david-carassus-91aa6667?trk=nav_responsive_tab_profile
http://optima.univ-pau.fr/live/
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