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Atelier n° 4

L'accompagnement au changement :
Comment piloter et promouvoir l'innovation

territoriale ?
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Se réinventer pour survivre

>,
{

Collectivités locales

Ecosystemes
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S'adapter aux changements de plus en plus
Rapides de nos écosystemes
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Modele jacobin

:

Changer de paradigme

Approche matricielle
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Top down

Top down / bottom Up

Modeéle agile

Anticipation
Réactivité

Concurralliance
coopétition

« complexus »
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Du paradigme au paradoxe ?

Modeéle jacobin Approche matricielle Modele agile

L'état transitoire La commande

L'existant
Premier pas
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Utopie
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Valeurs du Service Public, limite de |'adaptabilité ?

L 4

La commande

Holacratie ?

Vision

Collectivités locales
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/ Modele jacobin \

Régalien

Approche matricielle

Gestion programmatique

7

ampn
curren

CHAIRE

OPTIMA
Gl Pau - 19 mai 2016




ROM™
- NS?SJEHE

Deuxieme partie

L' innovation manageériale
dans I'écosysteme des collectivités locales

L'exemple de la Ville de Romans :
Analyse de production et pistes d'amélioration
Approche endogene —
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Un management affirmé et assumé

Prise en compte de facteurs exogenes

Une politique managériale
qui donne
un sens a l'innovation

Une politique managériale
déclinée en
objectifs d’innovation

Des process managériaux
ui définissent le cadre de I'innovatic

Des process managériaux
Déclinés en
actions managériales

Prise en compte de facteurs endogenes
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Leviers activés et competences manageriales

Levier innovateur Levier fédérateur

Définition
des processus

Innovation facilitatrice

Action sur freins Ajustement
et des
blocages process <
s CHAIRE
Levier facilitateur Levier régulateur
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Leviers et compétences manageériales mobilisées

Levier innovateur

Ouverture
Curiosité
Innovation
Stimulation

Compétences

Coopération

Levier fédérateur

Confiance
Flexibilité
Indépendance
Autonomie

Pragmatisme

Solidarité Objectivité
Responsabilité Rigueur -
Engagement Ténacité
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Compétences
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Leviers et compétences managériales
au service de la performance

‘ Levier innovateur l —

intérét |processus

— [ Levier fédérateur]

[ Levier facilitateur] —

valeurs |aptitudes

Motivation
compétences

b

HARDSKILLS

— [ Levier régulateur] e

| Résultats |
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Intelligence managériale et culture de l'innovation

Champ Champ
innovation fédération
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IMCI — Etat des lieux — analyse de production
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IMCI — Etat des lieux — analyse de production
Ouverture ~ Conception
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IMCI — pistes d'amélioration zone de principe

@ workshop
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IMCI — pistes d'amélioration zone d'amélioration

Ouverture Conception

s

Facilitation Cadrage
de des
I'innovatio décisions
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Amélioratio « Start-up » @
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Troisieme partie

Scenarii d'évolution de l'organisation
Approche exogene
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Catégorisation macro environnementale e
des grandes tendances qui impactent
les collectivités locales

(a partir du modele PESTEL)
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Facteurs d'influence
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Catégorisation macro environnementale 2
des grandes tendances qui impactent
La commune de Romans
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Description des impacts
sur la commune de Romans
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La technologie au service des nouveaux usages...
(du web 2.0 au web 3.0)
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Evolution des modes de vie, modification des structures
sociales et de leurs représentations...
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Construction de scenarii et réponses adaptées
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YHEITE ENTRE innovER
ET ME PLANTER, o e

RiEN FAIRE €1 DiPaRAiTEE .
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Merci de votre attention
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Christian BOUCHE

Chef de projet innovation

Chargé de cours Master Il « Innovation, Entreprise et Société »
Responsable pedagogique Certificat Spécialisant « politique et
management de l'innovation dans les territoires »

Chargé de cours Action Publique Locale

cbouche@ville-romans26.fr
06 87 60 74 00
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