
Le schéma de mutualisation de Mont de Marsan Agglomération : 
du transfert de la compétence éducation à une mutualisation élargie 

Table ronde n°2 : L’élaboration d’un schéma de mutualisation                    
Comment créer une dynamique collective et économiser? 

[ 19/05/2016] 

Présentateur
Commentaires de présentation
spécificité de l'agglo : mise en œuvre de la mutualisation avant de construire le schéma, ou parallèlement à son établissement – GLM
D’où :
S2 : décision politique (fin 2014) - CD
S3 : objectifs et contexte - CD
S4 : solution : mutualiser (2015) – CD
S5 : tout en continuant de nous adapter -CD
S6 (=et svtes) : et en préparant la suite (schéma de mutualisation) -GLM




Une décision politique :  
transférer la compétence éducation à l’agglo 

4 700 élèves 

550 agents 

39 écoles 

37 cantines 

7 ALSH 

Scolaire 

Périscolaire 

Extrascolaire 

Restauration 



Un véritable défi à relever pour tous 

Des services ressources 
communautaires sous 

dimensionnées   
Mutualisation 

Etude 

Décision 

Préparation 

Mise en œuvre Ad
m

in
ist

ra
tio

n • Rendre le meilleur 
service à l’usager 

• Rechercher plus 
d'efficience 

• Adapter 
l'organisation 

• Moderniser 
l'administration 

• Améliorer les 
conditions de 
travail 

Ed
uc

at
io

n • Favoriser 
l’épanouissement, 
le bien être de 
l’enfant 

• Former des 
citoyens 
responsables et 
autonomes 

• Promouvoir 
l’égalité des 
chances 

Des objectifs ambitieux Un calendrier et des moyens contraints 

2014 

12/2014 

6 mois 

1er/ 07/2015 



Mutualiser pour faire face au transfert  

349 

12 

4 36 

Éducation 

Politique de la ville 

Urbanisme 

Services supports 
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Mont de 
Marsan 

CCAS Agglo CIAS 

EVOLUTION DES EFFECTIFS 
créés en 2015 

Autres communes 



Continuer à s’adapter, en restant à l’écoute 

Un 1er bilan 
réaliste 
• De vraies réussites 
• Malgré les écueils et 

les contraintes 
• Des points de 

vigilance 

Des adaptations à 
poursuivre 
• Les ajustements 

réalisés 
• Les propositions à 

court et moyen terme 

Tableaux 
de bord 

Rapport 
d’activité 

Bilan 
social 

Agents 

Elus 

Usagers 



Et formaliser le schéma de mutualisation 

Répondre à 
l’obligation 

réglementaire 

Poursuivre la 
dynamique de 
mutualisation 

Améliorer  la 
qualité de 

l’action pub. 

Réaliser des 
économies 

 

Pour quoi ? Le choix d’une méthode collaborative 

Entretiens avec les 
cadres de l’Agglo 

Diagnostic 
territorial 

Questionnaires 
auprès des maires 

Groupes de 
travails d’élus 

Schéma de 
mutualisation 



Le diagnostic territorial 

Définir les CONDITIONS à de 
nouvelles mutualisations 

Dégager les PRATIQUES des 
communes en matière de mut. 

DES MUTUALISATIONS 
PAR SECTEURS 

 
LE CADRE DE VIE ET LA 

VIE LOCALE 
 
 

Identifier des PISTES DE 
MUTUALISATIONS nouvelles 

DES PRATIQUES 
INFORMELLES 

• Pas de conventions 
• Essentiellement du 
prêt de matériel ou 

des aides ponctuelles 

PEU DE 
PROJECTIONS 

• Ambitions 
hétérogènes 
• Poids de la 

quotidienneté 

PEU DE 
COMPETENCES 

MUTUALISABLES 

FREINS POTENTIELS 

• Lourdeur 
administrative 

• Cadre juridique 
complexe 

FACTEURS CLES DE 
SUCCES 

• Projet de territoire 
• Communication 
• Portage politique 

partagé 



DES MUTUALISATIONS 
« EVIDENTES » 

 
 
 
 
 

Les nouvelles pistes de mutualisation 

PETITE ENFANCE 
(Transfert) 

JEUNESSE 
(Transfert) 

DES MUTUALISATIONS A 
L’ETUDE 

 
 
 
 
 

CLSPD 
INTERCOMMUNAL 

(Service Commun) 

EQUIPEMENTS 
CULTURELS 

(Transfert) 

DES MUTUALISATIONS A 
STRUCTURER 

 
 
 
 
 

GROUPEMENTS DE 
COMMANDES 

(Mise à dispo d’agents 
communautaires) 

PARTAGE DE 
MATERIELS 

(Conventions libres) 
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